LIPIEC 2026

Raport dotyczacy proponowanych zmian w zasadach

opodatkowania fundacji
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Stan prawny i
aktualny status
prac nad
zmianami

Fundacja rodzinna zostata wprowadzona
do polskiego porzadku prawnego jako
narzedzie  diugoterminowej  sukcesji,
ochrony majatku rodzinnego i
zachowania kontroli nad firmg przez
kolejne pokolenia.

Po trzech Ilatach jej funkcjonowania
administracja publiczna proponuje jednak
daleko idace zmiany. Projekt przegladu
ustawy o fundacji rodzinnej z 11 czerwca
2026 r. pokazuje, ze korekcie moze ulec
cata filozofia opodatkowania fundacji.

Na razie nie jest to projekt nowelizacji.

Dokument znajduje sie na etapie
konsultacji. Czes¢ rekomendacji jest
stosunkowo konkretna, inne zostaty

oznaczone jako zagadnienia ,do szerokiej
dyskusji”.

Intencje ustawodawcy s jednak jasne -
pragnie on silniej powigzac¢ preferencje
podatkowe Z rzeczywistym, wielo-
pokoleniowym celem sukcesyjnym.

W tej publikacji pokazujemy nie tylko
kierunek projektowanych zmian, ale
przede wszystkim ich praktyczne
znaczenie dla przedsiebiorcéw i ich
rodzin. Zapraszam do lektury.

Monika Podsiedlik

Partner

Radca prawny/Doradca podatkowy

KLUCZOWE

ZAGADNIENIA

» Obecny model i
uszczelnienie systemu

» Nowy model:
opodatkowanie na
trzech etapach

» Nowe obowigzki
raportowe

> Przysztosc fundacji

rodzinnych



Executive Summary

» CO SIE ZMIENILO?

Rzad rozwaza uszczelnienie obecnych zasad opodatkowania
fundacji rodzinnych i rdéwnolegle wprowadzenie nowego,
tréjetapowego modelu opodatkowania fundacii.

> KOGO DOTYCZY?
Wszystkich fundatoréow i beneficjentow fundacji rodzinnych —
istniejacych i planowanych.

> STATUS PRAC

Projekt dzieli sie na dwa etapy zmian, z ktorych pierwszy jest w
petni przygotowany i drugi, dotyczacy nowych zasad
opodatkowania fundacji rodzinnych, ktory jest na etapie
konsultacji (projekt nowelizacji w tym zakresie nie zostat jeszcze
opracowany).

> NASZA REKOMENDACJA
Przejrze¢ strukture majatku, transakcje i dokumentacje celu
sukcesyjnego juz teraz.

n WNIOSEK

O przyszitej atrakcyjnosci fundacji rodzinnych zdecyduje
ostateczny ksztatt nowych przepiséw podatkowych.
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Dzisiejszy model opodatkowania FR opiera sie przede
wszystkim na odroczeniu opodatkowania. Przekazanie
majatku do fundacji rodzinnej jest co do zasady neutralne
Jak to dzis w zakresie podatku dochodowego. Fundacja korzysta
Wyglqda? rowniez z szerokiego zwolnienia z podatku od dochodow
z dzialalnoSci okreSlonej w art. 5 ustawy o fundacji
rodzinnej. Dzieki temu moze gromadzi¢ i reinwestowac

Srodki bez biezacego podatku dochodowego.

Dozwolona dziatalnos¢, okreslona w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej, obejmuje miedzy innymi:

. uczestnictwo w spotkach, funduszach inwestycyjnych i podobnych podmiotach,

. nabywanie i zbywanie udziatéw, akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

. najem i dzierzawe,

. udzielanie pozyczek okreslonym spétkom oraz beneficjentom,

. zbywanie mienia, pod warunkiem ze nie zostato ono nabyte wytgcznie w celu dalszej odsprzedazy.

Podatek pojawia sie przede wszystkim przy wyptacaniu swiadczen beneficjentom. Fundacja ptaci
woweczas 15% CIT od wartosci swiadczenia. Fundator i osoby nalezgce do tzw. grupy zero korzystaja
zasadniczo ze zwolnienia z PIT, z uwzglednieniem ustawowe]j proporcji mienia przypadajacej na danego
fundatora. Dalsza rodzina moze podlega¢ 10% PIT, a pozostali beneficjenci — 15% PIT.

Dziatalnos$¢ wykraczajgca poza ustawowy katalog podlega natomiast stawce 25% CIT.

W praktyce obecny system pozwala wiec fundacji osigga¢ dochody, reinwestowac je przez wiele lat, a
moment opodatkowania przesungc zasadniczo na etap ich dystrybucji.

W praktyce obecny system pozwala wiec fundacji osigga¢ dochody, reinwestowac je przez wiele lat, a
moment opodatkowania przesungc zasadniczo na etap ich dystrybucji.

Fundacja
rodzinna

zwolnienie catkowite 15%
PIT 10% PIT
PIT
i M ﬁ |.| i ﬁ |.| ﬁ‘
Beneficjenci Beneficjenci Beneficjenci
»0” grupa podatkowa 1 ll grupa podatkowa pozostali
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Zdaniem autorow przegladu cze$é fundacji jest
wykorzystywana nie jako trwaty instrument
sukcesyjny, lecz jako uprzywilejowana
podatkowo platforma inwestycyjna.

W dokumencie wskazano w szczegdlnosci na
struktury polegajace na:

. whiesieniu udziatéw albo innych aktywow
bezposrednio przed ich sprzedazg,

. nieopodatkowanym najmie nieruchomosci,

. obrocie akcjami i
portfelowymi,

innymi  aktywami

. osigganiu nieopodatkowanych odsetek,

. wykorzystywaniu podmiotéw
transparentnych podatkowo,

. finansowaniu fundatoréw i beneficjentow
za pomoca pozyczek zamiast

opodatkowanych swiadczen.

A CEL ZMIAN

Wedtug danych zawartych w projekcie, od 15
marca 2023 r. do 16 lutego 2026 .
zaraportowano 3205 informacji MDR-1 z
udziatem fundacji rodzinnych. Dane MDR nie
obejmuja jednak wszystkich fundacji i wszystkich
transakcji. Nie mozna zatem na ich podstawie
twierdzi¢, ze wiekszos¢ fundacji zostata
utworzona w celu podatkowym.

Projekt przewiduje dwa réwnolegte kierunki
dziatania:

1. stosunkowo szybkie uszczelnienie
obecnego modelu, ktére moze objgé
réwniez istniejgce fundacje;

2. budowe catkowicie nowego systemu
opodatkowania, przeznaczonego
obowigzkowo dla przysztych fundacji i
opcjonalnie dla fundacji juz istniejgcych.

Rzad chce ograniczy¢ wykorzystywanie fundacji rodzinnych jako narzedzia

do osiggania preferencji podatkowych zamiast realizacji celow

sukcesyjnych.

w DWA ETAPY REFORMY

Projekt przewiduje szybkie uszczelnienie obecnych przepisow oraz

przygotowanie nowego modelu opodatkowania fundacji rodzinnych.
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Autorzy przegladu proponuja powr6t do rozwigzan
zawartych w uchwalonej w 2025 r. ustawie
Zmi any w podatkowej, ktora nie. weszla w Z.ycie v/ powodu.
] , tki o weta Prezydenta. Pakiet ten obejmowal szeroki
o €J katalog zmian ,,uszczelniajacych” sposob

perspektyWIe opodatkowania FR.

Sprzedaz aktywow przed uptywem 36 miesiecy

Jednym z gtéwnych pomystow jest ograniczenie zwolnienia w przypadku sprzedazy okreslonego majatku
przed uptywem 36 miesiecy.

Regulacja przygotowana w 2025 r. obejmowata zarowno mienie wniesione do fundacji jak i nabyte od
podmiotu powigzanego.

Termin miat by¢ liczony od konca roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito wniesienie, przekazanie lub
nabycie aktywa. W skrajnym przypadku rzeczywisty okres oczekiwania na sprzedaz mogtby wiec zblizyé
sie do czterech lat.

Zmiana uderza przede wszystkim w sytuacje, w ktorych fundator wnosi do fundacji udziaty lub akcje
bezposrednio przed planowang transakcjg sprzedazy.

Nie oznacza to jednak, ze kazda sprzedaz przeprowadzona po utworzeniu fundacji jest obecnie
bezpieczna. Juz na gruncie aktualnych przepiséw struktury, ktérych gtéwnym celem jest osiggniecie
korzysci podatkowej sprzecznej z celem ustawy, mogg by¢ oceniane z zastosowaniem klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania. KAS publikuje juz informacje o postepowaniach dotyczgcych transakcji
realizowanych przez fundacje rodzinne.

Najem krétkoterminowy i zakwaterowanie

Planowane uszczelnienie ma dotyczyé réwniez dochodoéw z najmu budynkéw mieszkalnych i lokali
mieszkalnych. Wedtug rozwigzania przygotowanego w 2025 r. zwolnienie miatoby zosta¢ zachowane,
jezeli budynek lub lokal bytby wynajmowany:

. bezposrednio przez fundacje,
o wytacznie na cele mieszkaniowe.

Ograniczenie objetoby zatem obiekty przeznaczone do najmu krétkoterminowego jak réwniez do
Swiadczenia ustug zwigzanych z zakwaterowaniem (np. w tzw. apart-, czy condohoetelach).
Przypomnijmy przy tym, ze juz na gruncie aktualnych przepiséw organy podatkowe uznaja dziatalnos¢
fundacji w zakresie ustug zakwaterowania za przejaw dziatalnosci niedozwolone;j.

Nie oznacza to jeszcze generalnego opodatkowania kazdego najmu. Taki dalej idgcy pomyst pojawia sie
dopiero w dtugoterminowej koncepcji nowego modelu podatkowego.
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Podmioty transparentne podatkowo

Kolejnym obszarem zainteresowania MF s3g
sytuacje, w ktorych fundacja rodzinna jest
wspolnikiem podmiotu, ktéry sam nie pfaci
podatku dochodowego (czyli tzw. podmiotéw
transparentnych podatkowo). W  takich
strukturach przychody i koszty sg rozliczane
bezposrednio przez wspolnikow.

Dotyczy to przede  wszystkim czesci
zagranicznych struktur z udziatem podmiotdéw
takich jak partnerships czy limited partnerships,
ktorych status podatkowy zalezy od przepisow
obowiazujacych w danym panistwie oraz od ich
kwalifikacji na gruncie prawa polskiego.

MF chce ograniczy¢ przypadki, w ktdrych dochad
z dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez taki
podmiot jest przypisywany fundacji rodzinnej, a
nastepnie korzysta z jej zwolnienia w CIT. W
efekcie podatek nie jest ptacony zaréwno na
poziomie spotki jak i FR.

MF chce wyeliminowaé mozliwos¢ korzystania
przez fundacje rodzinng ze zwolnienia CIT w
odniesieniu do dochodéw osigganych za
posrednictwem podmiotow transparentnych
podatkowo. Podkreslenia wymaga przy tym fakt,
ze zagadnienie to dotyczy gtdéwnie struktur
transgranicznych. Na gruncie naszych krajowych
przepisOw uczestnictwo FR, juz teraz w spoétkach
jawnych skutkuje nabyciem przez nich statusu
podatnika CIT.

CFC i exit tax

Projekt przegladu zaktada, ze fundacje rodzinne

ma,{'fr zosta¢ wyraznie objete regulacjami
dotyczgcymi:
* zagranicznych jednostek  kontrolowanych

(CFC),

* podatku od niezrealizowanych zyskéw (exit
tax).

Zyski osiggane przez fundacje rodzinne za
posrednictwem kontrolowanych spotek
zagranicznych beda podlega¢ opodatkowaniu w
Polsce na zasadach analogicznych do przepisow
dotyczacych oséb fizycznych i spétek.

Podatek od zagranicznych jednostek
kontrolowanych (CFC) polega na natozeniu na
polskich  podatnikbw  obowigzku  zaptaty
zryczattowanego podatku PIT lub CIT w
wysokosci 19% od dochoddw osigganych przez
kontrolowane przez nich zagraniczne podmioty.
Aby zagraniczny podmiot zostat zakwalifikowany
jako CFC, musi pozostawa¢ pod kontrolg
polskiego podatnika. W praktyce oznacza to
posiadanie przez niego ponad 50% udziatéw w
kapitale, praw gtosu w organach spodtki lub praw
do udziatu w jej zyskach. Dodatkowo przepisy
wymagajg, aby zagraniczna jednostka nie
prowadzita rzeczywistej dziatalnosci
gospodarczej w panstwie swojej siedziby. Celem
tych  regulacji jest ograniczenie praktyk
polegajacych na przenoszeniu zyskéow do panstw
oferujacych preferencyjne warunki
opodatkowania.

Ponadto Fundacje rodzinne zostang objete
przepisami o podatku od niezrealizowanych
zyskow (exit tax). Przepis ten, co do zasady, ma
na celu zapewnienie, aby w przypadku
przeniesienia przez podatnika aktywow lub
rezydencji  podatkowej poza  jurysdykcje
podatkowg danego panstwa, panstwo to mogto
opodatkowac wartos¢ ekonomiczna
ewentualnych zyskéw kapitatowych osiggnietych
na jego terytorium, chociaz zyski te nie zostaty
jeszcze zrealizowane w chwili dokonania zmiany
jurysdykcji podatkowej.

Zmiana ma jednak duze znaczenie dla fundacji
posiadajgcych zagraniczne spdtki, struktury
holdingowe, trusty, podmioty hybrydowe albo
planujacych przenoszenie aktywéw poza Polske.
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Pozyczki dla fundatora i beneficjentow

Okreslone pozyczki dla beneficjentéw mogg zostaé¢ uznane za ukryty zysk i opodatkowane 15% CIT.
Dotyczy to miedzy innymi pozyczek udzielonych na okres co najmniej dziesieciu lat oraz czesci pozyczki,
ktéra powinna zosta¢ zwrdcona w danym roku, lecz nie zostata sptacona do terminu ztozenia
przezfundacje rodzinng odpowiedniej deklaracji podatkowej. Planowane uszczelnienie miatoby
rozszerzy¢ te zasady na pozyczki udzielane przez fundacje rodzinng na rzecz fundatora lub osoby
fizycznej bedacej podmiotem powigzanym z beneficjentem, fundatorem lub fundacjg rodzinng Za
ukryte zyski uznawane bedg rowniez umorzone, przedawnione lub odpisane jako niesciggalne
naleznosci z tytutu takich pozyczek.

Intencja Ministerstwa jest ograniczenie sytuacji, gdy dystrybucja $wiadczen z fundacji nastepuje
poprzez pozyczki, ktére w praktyce nie sg sptacane.

Najistotniejsze zmiany i ich implikacje

Sprzedaz aktywow z ograniczeniem

Planowane zmiany moga ograniczy¢ mozliwo$¢ korzystania ze
zwolnienia podatkowego przy sprzedazy okre$lonych aktywow przed
uplywem 36 miesiecy od ich wniesienia lub nabycia przez fundacje.

Najem tylko na cele mieszkaniowe
Projekt zaklada ograniczenie zwolnienia podatkowego dla przychodow
z najmu lokali mieszkalnych wykorzystywanych w celach innych niz

mieszkaniowe

Pozyczki pod wieksza kontrola
Nowe regulacje majg ograniczy¢ wykorzystywanie pozyczek jako
alternatywy dla opodatkowanych §wiadczen z fundacji rodzinne;.

WNIOSEK WWP
Planowane uszczelnienia nie przekreslaja sensu funkcjonowania
fundacji rodzinnych, ale moga wymagac¢ dostosowania struktur,

ktore zostaly zaprojektowane z wykorzystaniem obecnych

preferencji podatkowych.
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Znacznie dalej idzie koncepcja nowego modelu

podatkowego. Zostala ona oznaczona jako zagadnienie
Zmi any w ,,.do.szerokiej c.iyskusjij’. Nie z.namy jes%cz.e stawek,
limitéw, termindéw ani przepisow przejSciowych. Wedlug

dlugim

.« obecnego zalozenia nowy system bylby obowiazkowy dla
terminie

fundacji utworzonych po jego wejsciu w zycie, a
opcjonalny dla fundacji juz dzialajacych.

Model miatby obejmowad trzy momenty opodatkowania:

1. wniesienie aktywdéw do fundacji;
2. biezgce osigganie dochoddw;
3. wyptate Swiadczen beneficjentom.

Etap pierwszy: podatek przy wniesieniu aktywoéw

Obecnie przekazanie majgtku do fundacji zasadniczo nie powoduje opodatkowania CIT po stronie
fundaciji.

W nowym modelu wybrane sktadniki mienia mogtyby zosta¢ opodatkowane juz przy ich wniesieniu.
Podstawg opodatkowania bytaby wartos¢ rynkowa aktywa. Podatek miatby dotyczy¢ przede wszystkim
sktadnikéw, ktére mogg generowac dochody dla fundaciji.

Projekt wskazuje, ze opodatkowanie nie powinno obejmowac:

« S$rodkdéw pienieznych,
+ walut,
« mienia przeznaczonego na obowigzkowy fundusz zatozycielski.

Do rozwazenia pozostawiono rowniez wytgczenie niektorych aktywoéw wpisujgcych sie w sukcesyjny
charakter fundacji, takich jak dzieta sztuki, metale szlachetne czy obligacje. Mozliwe jest takze
zréznicowanie stawek w zaleznosci od rodzaju aktywa. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zadna konkretna
stawka nie zostata jeszcze zaproponowana.

Podatek zaptacony przy wniesieniu aktywa miatby by¢ odliczany od biezgcego CIT fundacji w kolejnych
latach. W zatozeniu powinien mie¢ wiec charakter ekonomicznie odroczony.

Nie rozwigzuje to jednak problemu ptynnosci.
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Opodatkowanie przy wniesieniu
aktywow moze wymagac
wczesniejszego zaplanowania
finansowania podatku. Sama
warto$¢ majatku przekazanego
fundacji nie zawsze bedzie
oznaczala dostepnos$¢ sSrodkow
na jego zaplate. 2?7

Fundacja, ktdora otrzyma udziaty w rodzinnej spéfce warte 20 min zf, nie otrzymuje
jednoczesnie gotowki na zaptate podatku. Moze by¢ zmuszona do pobrania dywidendy
ze spotki, skorzystania z finansowania zewnetrznego, sprzedazy czesci majatku,
uzyskania dodatkowych srodkéw od fundatora.

Nie wiadomo réwniez, przez ile lat podatek wejsciowy bedzie mdgt by¢ odliczany ani
co stanie sie z niewykorzystang kwotg, jezeli fundacja bedzie osiggata przede
wszystkim dochody zwolnione.

Sposdb skonstruowania tego mechanizmu moze przesadzi¢ o dostepnosci fundacji
rodzinnej dla wtascicieli przedsiebiorstw, ktérych majatek jest wartosciowy, ale mato
ptynny. Wprowadzenie opodatkowania na etapie wnoszenia majgtku do fundacji moze
skutecznie zniecheci¢ przed ich zaktadaniem.

Dodatkowo planowane rozwigzania mogg sprawié, ze fundacja rodzinna przestanie by¢
konkurencyjng forma sukcesji majgtkowej w poréwnaniu z innymi dostepnymi
instrumentami. W szczegdlnosci przekazanie majatku w drodze darowizny na rzecz
najblizszych cztonkdow rodziny co do zasady korzysta ze zwolnienia z podatku od
spadkéw i darowizn, podczas gdy wniesienie tego samego majatku do fundacji
rodzinnej — zgodnie z projektowanymi zmianami — miatoby podlega¢ opodatkowaniu.
Oznacza to, ze podatnicy planujgcy sukcesje mogg czesciej wybiera¢ bezposrednie
przekazanie majatku kolejnemu pokoleniu zamiast wykorzystania fundacji rodzinnej.
W konsekwencji projektowane zmiany moga prowadzi¢ do istotnego spadku
zainteresowania fundacjami rodzinnymi jako narzedziem sukcesji, podwazajgc
atrakcyjnosé tej instytucji oraz ograniczajac realizacje celu, dla ktorego zostata ona
wprowadzona.



Etap drugi: biezacy CIT od dochodéw fundacji

Najwazniejszg zmiang byloby odejscie od
obecnego zwolnienia fundacji jako podmiotu.

W jego miejsce miatyby zosta¢ wprowadzone
zwolnienia przedmiotowe, dotyczgce jedynie
Scisle okreslonych kategorii dochoddéw
zwigzanych z dtugoterminowg akumulacjg i
ochrong rodzinnego majatku. Oznaczatoby to
zmiane podstawowego zatozenia podatkowego
funkcjonowania fundacji rodzinnych.

Dzisiaj w pierwszej kolejnosci sprawdza sie, czy

dziatalno$¢ fundacji miesci sie w katalogu
ustawowym.
W  przysztosci konieczne bytoby réwniez

ustalenie:

. z jakiego zrodta pochodzi dochdd,

. czy ma charakter sukcesyjny, operacyjny
czy finansowy,

. jak dtugo fundacja posiadata dane aktywo,

. na co fundacja przeznaczy srodki po
sprzedazy.

Biezagcym CIT mogtyby zosta¢ objete miedzy
innymi:

. wszystkie dochody z
dziatalnosci gospodarczej,

. najem i dzierzawa, niezaleznie od formy,

. odsetki i instrumenty dtuzne,

. sprzedaz udziatéw i akcji o charakterze
portfelowym,

. inwestycje gietdowe niedajgce trwatego
wptywu na spotke.

dozwolonej

Dokument przewiduje mozliwo$¢ zastosowania
réznych stawek w zaleznosci od rodzaju
dochodu, ale ich wysokosci nie wskazuje.

Udziaty kontrolne a inwestycje portfelowe

Szczegdlne zasady miatyby dotyczy¢é sprzedazy
udziatéw albo akcji o ,charakterze nie
portfelowym”, tj. pakietu udziatéw albo akcji
dajgcych fundacji rzeczywisty, trwaty wptyw na
spotke.

Dochéd z takiej sprzedazy mogtby zostac

podzielony na trzy czesci:

. niewielka czes¢ catkowicie zwolniong z
opodatkowania CIT,

. czes$¢ bezwarunkowo opodatkowang CIT,

. czesc korzystajgca z odroczenia
opodatkowania do momentu wypfaty
Swiadczen na rzecz beneficjentéw, jezeli
srodki zostatyby w okreslonym terminie

przeznaczone na kwalifikowang
reinwestycje  (tj. dalsze  inwestycje
kapitatowe, inne niz inwestycje o

charakterze pakietowym).
Nie znamy jeszcze:

. progu pozwalajgcego uznaé pakiet za
kontrolny lub nieportfelowy,

. proporcji poszczegdlnych czesci dochodu,

o terminu reinwestycji,

. katalogu inwestycji kwalifikowanych,

. skutkdw pbdiniejszej sprzedazy nowego
aktywa.

W praktyce o wysokosci podatku decydowatoby
juz nie tylko to, co fundacja sprzedata, lecz takze
co zrobita z uzyskanymi pieniedzmi.

Fundacja miataby by¢ premiowana nie za samo
pozostawienie srodkdw w strukturze, lecz za ich
rzeczywiste wykorzystanie do dalszych inwestycji
o charakterze sukcesyjnym.
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Etap trzeci: PIT od swiadczen dla beneficjentow
Trzeci etap dotyczy wyptat dla beneficjentéw.

Wedtug nowej koncepcji fundacja miataby
przestaé ptaci¢ obecny 15% CIT od swiadczenia
w dotychczasowej formule.

Zamiast tego:

. Swiadczenie zostatoby uznane za przychdd
beneficjenta z udziatu w zysku osoby
prawnej,

. fundacja petnitaby funkcje ptatnika PIT,

. podatek bytby pobierany przy wyptacie
Swiadczenia.

Takie zakwalifikowanie przychodu miatoby
réwniez ufatwi¢ stosowanie uméw o unikaniu
podwojnego opodatkowania w  przypadku
zagranicznych beneficjentéw.

Stawka PIT nie bytaby juz réinicowana wedtug
stopnia pokrewienstwa beneficjenta z
fundatorem.

Oznacza to mozliwe odejScie od obecnego
zwolnienia fundatora i najblizszej rodziny.
Wysokos$¢ podatku mogtaby natomiast zalezeé
od tacznej wartosci $wiadczen otrzymanych
przez beneficjenta w danym roku i przekroczenia
okreslonego rocznego limitu.

Nie znamy jeszcze ani stawki PIT, ani wysokosci
limitu.

Zaliczanie CIT fundacji na PIT beneficjenta

Aby  ograniczy¢ ekonomiczne  podwdjne
opodatkowanie, PIT beneficjenta miatby by¢
pomniejszany o okreslong czes¢ biezgcego CIT
zaptaconego wczesniej przez fundacje.

Mechanizm przypomina funkcjonalnie
rozliczenie podatku komplementariusza albo
wspoélnikéw spétki opodatkowanej estorskim
CIT, ale projekt nie przesadza, ze bedzie
skonstruowany w taki sam sposéb.

Nie wiadomo jeszcze:

. jaka czes¢ CIT bedzie podlegaé zaliczeniu,

. czy odliczany bedzie caty podatek
przypadajacy na wyptacany zysk, czy
jedynie jego procent,

. jak CIT zostanie przypisany konkretnemu
beneficjentowi,

. jak rozlicza¢ dochody opodatkowane w
fundacji réznymi stawkami,

o co stanie sie z niewykorzystanym
podatkiem,

. jak traktowac $wiadczenia finansowane z
majatku wniesionego przez fundatora, a
nie z wypracowanego zysku.

Autorzy przegladu rozwazajg réwniez
wprowadzenie zasady, zgodnie z ktorg kazde
Swiadczenie bytoby uznawane za wyptacone
najpierw z zysku fundacji, a dopiero pdziniej z
pozostatych aktywow. Miatoby to ograniczyc
sytuacje, w ktérych fundacja formalnie wypfaca
fundatorowi wniesiony kapitat, jednoczesnie
pozostawiajgc w strukturze nieopodatkowany
zysk.

Punktem odniesienia dla nowego modelu ma
by¢ 19-procentowe opodatkowanie dochoddéw
kapitatowych osigganych bezposrednio przez
osobe fizyczng. Projekt wskazuje, ze faczny
efektywny poziom opodatkowania wszystkich
trzech etapow powinien by¢ nieznacznie wyzszy
niz 19%, z uwzglednieniem korzysci wynikajacej z
odroczenia podatku i potencjalnego wptywu
daniny solidarnosciowe;j.

Nie oznacza to jednak, ze ktdrakolwiek

pojedyncza stawka wyniesie 19%.
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Nie tylko podatki — wiekszy nadzér i nowe
obowigzki

Projekt przegladu obejmuje réwniez wiele zmian
organizacyjnych i sprawozdawczych. Rozwazane
jest  zapewnienie  Krajowej  Administracji
Skarbowej statego dostepu do rejestru fundacji i
petnych akt rejestrowych. Mozliwe obowigzki
miatyby obejmowa¢ miedzy innymi:

o automatyczne informowanie KAS o zmianie
statutu,

o przekazywanie urzedom skarbowym
statutéw i aktow zatozycielskich,

. sktadanie rocznych sprawozdan
finansowych wraz z wykazem $wiadczen
dla beneficjentow,

o raportowanie uméw zawieranych miedzy
fundacjg a fundatorem lub beneficjentami,

. raportowanie  transakcji dotyczacych
przenoszenia wiasnosci majatku.

Rozwazane sg rowniez:

. silniejsze zaakcentowanie celu
sukcesyjnego,

. rozszerzenie audytu,

o cyfryzacja i przeniesienie rejestru fundacji
do systemu KRS,

. umozliwienie podziatu,

przeksztatcenia fundacji.

tgczenia i

W przysztosci coraz wieksze znaczenie bedzie
miata spdjnosé pomiedzy statutem, rzeczywistg
dziatalno$cig fundacji, strukturg jej majatku i
sposobem wyptacania $wiadczen.

Co zmiany mogg oznacza¢ dla przedsiebiorcow?
Najwieksze ryzyko dotyczy fundacji, ktore:

. otrzymujg  aktywa
szybkiej sprzedazy,

. prowadzg najem krétkoterminowy lub
dziatalnos¢ zakwaterowania,

. posiadajg duzy portfel akcji, obligacji albo
innych instrumentow finansowych,

. uczestnicza w zagranicznych podmiotach
transparentnych,

. posiadajg zagraniczne spotki osiggajace
przede wszystkim dochody pasywne,

przeznaczone do

. udzielaja dtugoterminowych albo
niesptacanych pozyczek
fundatorom,beneficjentom i podmiotom
powigzanym,

. opieraja ekonomiczny sens struktury

gtéwnie na zwolnieniu podatkowym.

Relatywnie najlepiej wpisujg sie w deklarowany
kierunek fundacje, ktore:

. posiadajg kontrolne pakiety rodzinnych
spotek,

. majg rzeczywisty, wielopokoleniowy plan
sukcesji,

. reinwestujg dochody w rozwdj i ochrone
rodzinnego majatku,

. nie stuzg biezgcej konsumpcji fundatora,

. posiadajg  udokumentowang  polityke
inwestycyjna i polityke Swiadczen,
potrafig wykaza¢ gospodarcze uzasadnienie
realizowanych transakcji.
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Czy fundacja rodzinna nadal bedzie

miala sens?

Tak — ale prawdopodobnie nie w kazdej sytuacji,
w ktérej jest wykorzystywana obecnie. Kierunek
zmian wskazuje, ze fundacja ma by¢ przede
wszystkim instrumentem ochrony rodzinnego
przedsiebiorstwa, koncentracji majatku i
wielopokoleniowej sukcesji.

Moze natomiast utraci¢ cze$é atrakcyjnosci jako:

. prywatny portfel gietdowy,

. podmiot prowadzacy szeroki najem,

. wehikut do szybkiej sprzedazy wniesionych
aktywow,

. struktura stuzgca wytacznie odroczeniu
podatku.

Najwiekszym wyzwaniem dla ustawodawcy
bedzie znalezienie wtasciwej rownowagi, by
przystowiowo ,nie wylaé¢ dziecka z kapielg”.
Przepisy powinny ogranicza¢ sztuczne struktury i
agresywne planowanie podatkowe. Nie powinny
jednak zniechecac przedsiebiorcéw do
przekazywania firm kolejnym pokoleniom ani
zmusza¢ rodzin do sprzedazy majgtku w celu
zaptaty podatku powstajgcego juz przy jego
whniesieniu do fundaciji.

Od szczegotdéw przysztej regulacji bedzie zalezed,
czy fundacja rodzinna pozostanie jednym z
najwazniejszych  narzedzi sukcesji  polskich
przedsiebiorstw, czy stanie sie instrumentem
skomplikowanym, kosztownym i dostepnym
jedynie dla najwiekszych majatkow.

Koniec prostego odroczenia

Kierunek reform wskazuje, ze samo przesuniecie momentu

opodatkowania nie bedzie juz wystarczajacym uzasadnieniem dla

tworzenia fundacji rodzinne;j.

Fundacja nie dla kazdego celu
Po zmianach fundacja rodzinna moze by¢ mniej atrakcyjna dla

poszukujacych wylgcznie korzysci podatkowych, ale nadal moze pehic

wazna role w dlugoterminowym planowaniu sukces;ji.

Nadal narzedzie sukcesji

Fundacja rodzinna zachowa swoje znaczenie jako instrument ochrony

majatku rodzinnego, zarzadzania firmg i planowania

wielopokoleniowej sukces;ji.
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Projektowane zmiany dotyczace opodatkowania fundacji rodzinnych moga
wymaga¢ ponownej oceny dotychczasowych planéw sukcesyjnych oraz
przyjetych struktur wlasno$ciowych. Odpowiednio wczesna analiza
pozwala ograniczy¢ ryzyka podatkowe i wypracowaé rozwigzania najlepiej
odpowiadajace potrzebom wilascicieli przedsiebiorstw oraz ich rodzin.

W razie pytan dotyczacych przedstawionych zagadnien lub potrzeby
przeprowadzenia indywidualnej analizy zapraszamy do kontaktu z naszym
zespolem.

Monika Podsiedlik Stefania Strzalka-Mlocek

WIDACKI, WIDACKA, PODSIEDLIK ﬂ in' u
Kancelaria Prawna S.K.A.

mail: biuro@wwpkancelaria.pl
telefon: +48 608 493 848

siedziba: ul. Karmelicka 47, 31-128 Krakow
KRS 0000956030 | NIP 6762472344
REGON 123034920

Materiat ma charakter informacyjny i nie stanowi porady prawnej ani podatkowej. Opracowano na podstawie
podstawie projektu przegladu ustawy o fundacji rodzinnej z 11 czerwca 2026 r.; stan prawny i etap prac mogg

prac mogg ulec zmianie.
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https://www.facebook.com/KancelariaWWP
https://www.linkedin.com/company/wwp-widacki-widacka-podsiedlik/
https://www.youtube.com/channel/UCnDiqSTGkpp7GvQlxNSmMpA
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