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PRZEWODNIK WWP PO NIEKORZYSTNYCH UMOWACH

W  Dbiznesie, gdzie dynamika i
nieprzewidywalno§é rynku sq na
porzqdku dziennym, umowy zawierane
z partnerami gospodarczymi mogqg z
czasem przestaé byc korzystne dla
ktorejs ze stron. Czesto zdarza sie, ze
zmiany w sytuacji finansowej, brak
rentownosci umowy, czy btedna
analiza ekonomiczna na etapie jej
zawierania prowadzg do koniecznosci
zmian. Przewodnik WWP oferuje
praktyczne wskazéowki, jak
zidentyfikowaé potencjalne ryzyka w
istniejgcych umowach oraz jak
narzedzia prawne mogg poméc w
dostosowaniu lub rozwigzaniu
niekorzystnych kontraktow.

Konstrukcje przedstawiane w
niniejszym artykule dotyczg umoéw
zawieranych pomiedzy podmiotami
gospodarczymi.

KARY UMOWNE

Najbardziej standardowqg  formag
zabezpieczenia wykonania
postanowien umowy  sq kary
umowne — wprost zawarte w umowie
zobowiqzanie do zaptaty okreSlonej
sumy pienieznej za nienalezyte
wykonanie umowy.



https://wwpkancelaria.pl/2023/12/05/przewodnik-wwp-po-niekorzystnych-umowach/

Kary umowne, wyrazone

najczesciej
wieloma cyframi, wzbudzajg groze. W
wielu jednak przypadkach ta groza jest
przesadzona, gdyz:

A. kara moze zabezpiecza¢ @ tylko
zobowigzania niepienigzne. Nie mozna
prawidtowo zastrzec kary umownej np. za
brak terminowej zaptaty (temu stuzg
odsetki);

B. kara, zgodnie 1z przewazajgcym
poglgdem doktryny, Musi by¢
skorelowana z wysokoSciq szkody, jakg
wierzyciel doznat w zwigzku z
nieprawidtowym wykonaniem
postanowienia umownego przez dtuznika.
W przypadku, gdy kara umowna jest
znacznag, zas szkoda zadna, dtuznik moze w
trakcie procesu sqgdowego podnieS¢ tzw.
zarzut miarkowania kary umownej. W
skrajnych  przypadkach kara umowna
moze by¢€ obnizona nawet i do zeraq, jezeli
niewykonanie postanowienia umowy nie
miato dla wierzyciela zadnego znaczenia
gospodarczego;

C. kary umowne za to samo naruszenie
nie mogaq by kumulowane.
Niejednokrotnie w umowie znajdziemy
dwie podobne do siebie kary umowne -
np. za opbdinienie w wykonaniu
zobowiqzania oraz za odstgpienie od
umowy w wyniku tego opdznienia. Obie
kary umowne wyrazone sq oddzielnymi
kwotami, dotyczqg jednak tego samego
naruszenia - nie mozna ich zatem
kumulowacg;

D. czesto kara umowna nie zawiera
zastrzezenia odszkodowawczego.
Czasami kara umowna za niewykonanie
danego zobowigzania moze byc¢
relatywnie nie duza, w szczegdblnosci w
proporcji do szkody, jakq wierzyciel
doznat w zwiqzku z nierealizowanym
postanowieniem umownym. Czy Ww
takiej sytuaciji wierzyciel moze
dochodzi¢ dodatkowego
odszkodowania od dtuznik ponad kare
umownq? Tak, ale tylko wtedy, gdy
zastrzeze to w treSci umowy.
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ROZWIAZYWANIE UMOW
DLUGOTERMINOWYCH

Zasadq jest, ze umowy zawarte na
czas nieoznaczony sg mozliwe do
wypowiedzeniaq, a sposob
wypowiedzenia reguluje umowa. Z
kolei umowy zawarte na czas
oznaczony, jak sama nazwa wskazuje,
winny wiqza¢ przez caty swdj okres
obowigzywania i jakakolwiek umowna
mozliwoS¢ modyfikacji wypowiedzenia
tych uméw bedzie niewazna.

Tytutem przyktadu: umowa najmu
zawarta na czas oznaczony moze
zosta¢ wypowiedziana, ale tylko z
waznych powoddéw, ktére zostang
wskazane w umowie. Zwykte
zastrzezenie o tresci: ,umowe mozna
wypowiedziet za miesigecznym
okresem wypowiedzenia” bedzie
zwyczajnie niewazne.

Zdecydowana wiekszo§¢ kontraktéw
zawieranych pomiedzy podmiotami
gospodarczymi, to umowy o
Swiadczenie ustug, czyli umowy
zdefiniowane w Kodeksie cywilnym,
jako umowy zlecenie. Umowy te, mimo
ich zawarcia na czas oznaczony i
mimo, ze ich tre§¢ precyzyjnie

wskazuje podstawy do ich
wypowiedzeniaq, mogaq by
wypowiedziane ze skutkiem
natychmiastowym - niezaleznie od

treSci umowy. Najwazniejszym jest,
aby to wypowiedzenie ze skutkiem
natychmiastowym nastgpito z tzw.
.waznych powoddéw”. Jezeli tych
powodébw nie udowodnimy, druga
strona umowy bedzie mogta
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dochodzi¢ odszkodowania za
przedwczesne rozwigzanie umowy. Nie
zmieni to jednak faktu, ze umowa
zostanie skutecznie wypowiedziana.
Wskazanie w  umowie  podstaw
wypowiedzenia wraz z terminem
wypowiedzenia ma  jedynie to
znaczenie, ze po uptywie okresu
wypowiedzenia umowa  przestaje
wigza¢ niezaleznie od istnienia
waznych powoddéw i bez mozliwosci
dochodzenia odszkodowania przez
drugg strone.

Powyzsze wskazuje, ze nawet jeSli
umowa literalnie nie daje nam
mozliwosci bezkosztowego [
natychmiastowego wyjscia z umowy,
prawa to przyznajg bezwzglednie
obowiqzujgce przepisy Kodeksu
cywilnego.
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Odstgpienie od umowy powoduje, ze
umowa przestaje istnie¢ tak, jakby
nigdy nie zostata zawarta (za
wyjqgtkiem czeSciowego odstgpienia od
umowy, co pozostaje poza zakresem
niniejszej publikacji). Czasami prawo
do odstgpienia od umowy (jak np. w
przypadku umowy o dzieto) wynika
wprost z przepisdw Kodeksu cywilnego.
Najczesciej jednak prawo do
odstgpienia od umowy przewiduje

sama umowa Wwrdz z precyzyjnym
okreSleniem przypadkéw, kiedy
mozemy z tego uprawnienia
skorzystac.

Bardzo czesto nawet dosSwiadczeni
adepci prawa zapomindjg o jednym
elemencie, od ktérego zalezy, czy
odstgpienie od umowy bedzie prawnie

skutecznie. Postanowienia dotyczqgce
prawa do odstgpienia muszq
jednocze$nie zawiera¢ termin do
ktérego z prawa do odstgpienia
uprawniona strona bedzie mogta
skorzystaé. Bez zastrzezenia tego

terminu, postanowienie w tym
przedmiocie bedzie niewazne.

PRAWO ODSTAPIENIA W
UMOWACH

Zasadq jest, ze umowy zawadrte na czas
nieoznaczony sg mozliwe do
wypowiedzenia, a sposdb wypowiedzenia
reguluje umowa. Z kolei umowy zawarte
na czas oznaczony, jak sama nazwa
wskazuje, winny wigza¢ przez caty swoj

okres  obowigzywania i jakakolwiek
umowna mozliwos¢ modyfikacji
wypowiedzenia tych uméw  bedzie
niewazna.

Tytutem przyktadu: umowa najmu zawarta
na czas oznaczony moze  zostac
wypowiedziana, ale tylko z waznych
powoddw, ktoére zostang wskazane w
umowie. Zwykte zastrzezenie o tresci:
LJumowe mozna wypowiedziet za
miesiecznym okresem wypowiedzenia”
bedzie zwyczajnie niewazne.

Zdecydowana  wigkszos¢ kontraktow
zawieranych pomigdzy podmiotami
gospodarczymi, to umowy o $wiadczenie
ustug, czyli umowy zdefiniowane w
Kodeksie cywilnym, jako umowy zlecenie.
Umowy te, mimo ich zawarcia na czas
oznaczony i mimo, ze ich treS¢ precyzyjnie
wskazuje podstawy do ich wypowiedzenigq,
mogg by¢ wypowiedziane ze skutkiem
natychmiastowym - niezaleznie od tresci
umowy. Najwazniejszym jest, aby to
wypowiedzenie ze skutkiem
natychmiastowym  nastgpito z  tzw.
~Wwaznych powodoéw”.
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DOBROWOLNE PODDANIE SIE
EGZEKUCII

Nieodtgcznym  towarzyszem  sporu
pomiedzy przedsigbiorcami jest
trwajgcy wiele lat proces sqdowy.
Dtugotrwate oczekiwanie na wyrok
czesto zalezy nie od  stopnia
skomplikowania sprawy, a od tempa
rozpoznawania sprawy przez sqd,
iloSci spraw zalegajgcych w sqgdach,
czy tez wreszcie dziatah dowodowych
stron, ktérych rozpoznanie wymaga
czasu.

Dlatego tez w umowach popularnym
rozwigzaniem jest tzw. dobrowolne

poddanie sie egzekucji -
oSwiadczenie sktadane przed
notariuszem, ze w przypadku
zaistnienia okreSlonych  warunkéw,

dtuznik podda sie egzekucji bez
oczekiwania na rozstrzygniecie
sprawy sqgdowej.

W takiej sytuacji, zamiast ztozy¢€
pozew o zaptate, wierzyciel sktada do
sqgdu wniosek o nadanie klauzuli
wykonalnosci aktowi notarialnemu.
Sqd nie bada w takiej sytuacji kto ma
racje, a jedynie czy formalnie
spetnione zostaty wszelkie przestanki,
aby nadaé¢ klauzule. Po nadaniu
klauzuli wierzyciel od razu moze udac
sie do komornika sgdowego w celu
egzekwowania naleznoSci.

Dla  dtuznika istotne jest to, ze
oSwiadczeniu o dobrowolnym poddaniu
sie egzekuciji towarzyszy wiele
formalizmoéw.
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Brak spetnienia chociazby jednego z
nich rébwnoznaczny bedzie z tym, ze
sqgd nie nada klauzuli wykonalnoSci
albo znacznie ograniczy jej zakres. Do
typowych sytuaciji zaliczy€ nalezy:

e ztozenie wniosku o nadanie klauzuli
po uptywie terminu (,wierzyciel
uprawniony jest do ztozenia
wniosku o] nadanie klauzuli
wykonalnoéci do dnia ..");

e brak precyzyjnego powtdrzenia
zakresu wierzytelnosSci wynikajqgcej
z umowy w oSwiadczeniu o
dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji (np. brak wymienienia
odsetek obok podstawowej
wierzytelnosci);

e odwotanie sie w oswiadczeniu o
dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji do innych dokumentéw,
ktére nie stanowiq zatqcznika do
tego oS$wiadczenia, co powoduje,
ze poddanie sie egzekucji nie ma
charakteru samoistnego;

e brak literalnego wykonania
obowiqzkéw okreslonych aktem
przed ztozeniem wniosku o nadanie
klauzuli wykonalnosci (np.
dotgczenie do wniosku
potwierdzenia nadania wezwania
do zaptaty, w sytuacji gdy akt
notarialny wymaga rowniez
potwierdzenia doreczenia).
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SILA WYZSZA

Pojecie sity wyzszej stato sie niezwykle
istotne w relacjach biznesowych od
poczgtku pandemii wirusa SARS-CoV-
2. Co interesujgce, mimo ze wtasciwie
kazdy podSwiadomie wie, czym jest
sita wyzsza, to definicja ta nie
znajduje sieg w zadnym przepisie
prawnym, w szczegdblnosci w zadnym z
ponad tysigca artykutdbw Kodeksu
cywilnego. Wystgpienie sity wyzszej
powinno prowadzic do braku
odpowiedzialnosci odszkodowawczej
za niewykonanie umowy z przyczyn od
dtuznika niezaleznych, takich jak
wojna, czy kleska zywiotowa.

Kodeks cywilny zna konstrukcje, gdy
dtuznik nie ponosi odpowiedzialnoSci
za niewykonanie lub nienalezyte
wykonania zobowiqzania z przyczyn,
za ktore nie ponosi odpowiedzialnosci.
Podobnie Kodeks cywilny zna
konstrukcje jeszcze dalejidqgcq — jezeli
wykonanie umowy stato sie
niemozliwe skutkiem okolicznosci, za
ktére dtuznik odpowiedzialnosci nie
ponosi, umowa wygasa.

Z uwagi jednak na brak kodeksowej
definicji sity wyzszej zawsze
powstawaé bedzie stan niepewnosci,
czy nasz powdd niewykonania umowy
zostanie za site wyzszg uznany.
Powyzsze nabrato szczegblnego
zdarzenia w okresie pandemii
koronawirusa - na ile narastajgce
fale zakazeh stanowity juz bowiem
.Site wyzszqg"?
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Z perspektywy osoby niezadowolonej z
zawartej umowy otwiera to droge do
weryfikacji, czy powdd, przez ktory
realizacja umowy nie jest mozliwa, to sita
wyzsza lub okolicznoS¢, za ktdérqg diuznik nie
ponosi odpowiedzialnosci?

O ile sytuacja ta jest rzadko spotykana w
obrocie gospodarczym, o tyle od decyzji
sqdu w przedmiocie uznania danej
okolicznosci za site wyzszqg moze zalezeC
dalszy by¢ przedsiebiorcy.

W umowach zawieranych na przysztos¢, z
punktu widzenia interesébw  dtuznikaq,
koniecznym jest, aby w umowie znalazta
sie definicja co strony rozumiejq przez site
wyzszq. Jezeli do tej definicji wpiszemy np.
ograniczenia w handlu spowodowane
wprowadzeniem przez organy panstwowe
stanu zagrozenia epidemiologicznego -
czesto uratuje to nas przez wykonywaniem
umowy, ktéra stata sie catkowicie
nierentowna.

NADZWYCZAINA ZMIANA
STOSUNKOW

Pewnq odmianq sity wyzszej jest klauzula
nadzwyczajnej zmiany stosunku.
Przypadek ten, Wodrdéznieniu od sity
wyzszej, jest juz uregulowany w Kodeksie
cywilnym. Jezeli z powodu nadzwyczajnej
zmiany stosunkéw wykonanie umowy
bytoby  potgczone z = nadmiernymi
trudnoSciami albo grozitoby razgcqg stratq,
czego strony umowy nie przewidywaty
przy zawarciu umowy, sqgd moze po
rozwazeniu interesbw stron, zgodnie z
zasadami wspoizycia spotecznego:
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e okresli¢ sposdb wykonania umowy;

e okreSli€¢ wysoko$S¢ Swiadczenia
wynikajgcego z umowy;

e rozwigza¢ umowe.

Jak  kazdy wyjgtek od reguty,
okoliczno§€ nadzwyczajnej zmiany
stosunkédw jest oceniana przez sqdy
surowo, niemniej jednak jest to
mozliwosé rozwigzania lub
zmodyfikowania kazdej skrajnie
korzystnej umowy.

Jakie sytuacje mogqg zaktualizowaé
zastosowanie tej klauzuli? Sytuacje
powszechnie niespotykane,
wykraczajgce poza typowe ryzyko
gospodarcze, a ktére sq niezalezne od

woli stron danej umowy. Tymi
sytuacjami moze by¢ nieurodzaj,
hiperinflacja, strajk, nagte zmiany
opodatkowania, czy gwattowne

zatamanie rynku danego dobra.

Niezaleznie od niespotykanej sytuacii,
dtuznik  musi  wykazaé, ze jej
konsekwencjq jest razgca strata po
jego stronie lub nadmierna trudnos$¢
w dalszym wykonaniu umowy. Razqca
strata wprost sprowadza sie do tego,
ze wykonanie danego kontraktu staje
sig dla jednej ze strony catkowicie
nieoptacalne, czego nie dato sie
przewidzie€ przy zawieraniu umowy.
Nadmierna trudnos¢ oznacza
nieprzewidywalne i niespotykane
utrudnienie w  wykonaniu danej
umowy, np. poprzez znacznie
utrudniong dostgpno$¢ do danych
débr, ktore sqQ potrzebne do
wykonania umowy.

Kazdorazowo o zastosowaniu tej
klauzuli oraz o dalszych losach umowy
decyduje Sqd, po rozwazeniu
interes6w obu stron.

WALORYZACJA SWIADCZENIA

W obecnych realiach gospodarczych
nie jest niczym nadzwyczajnym, ze
wykonanie wszystkich obowiqgzkéw
wskazanych w umowie trwa nawet i
kilka lat. W tym czasie, czego nauczyta
nas zarbwno pandemia koronawirusa,
jak i konflikt pomiedzy Rosjq, a
Ukraing, moze nastgpi¢ zmiana sity
nabywczej pienigdza w takim zakresie,
ze ma ona istotny wptyw na
optacalno§¢ wykonania catej umowy.

Kodeks cywilny przewidziat w takiej
sytuacji rozwiqzanie - jezeli zmiana sity
nabywczej pieniqgdza jest istotna — sqd
moze zmieni€ wysoko$¢ Ilub sposbdb
spetnienia Swiadczenia pienigznego
niezaleznie od treSci umowy.

T

.
I
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Tak, jak w przypadku klauzuli
nadzwyczajnej zmiany stosunkéw, tak i w

przypadku  waloryzacji, zmiana  sity
nabywczej pienigdze Musi by¢
niestandardowa, w oderwaniu od
warunkédw rynkowych. Powody takiej

zmiany stanowiq katalog otwarty, np.
wzrost  wartosci okresSlonych doébr,
wskaznik inflacji, zmiany  wysokoSci
przecietnych zarobkdéw, zmiana kursu
ztotego w stosunku do innych walut.
Niestety zasada ta posiada istotne
ograniczenie — o modyfikacje umowy nie
moze wystgpi€ przedsigbiorca, ktory
zawart umowe w zwigzku z prowadzeniem
swojego  przedsigbiorstwa.  Pamigtaé
jednak nalezy, ze ocena, czy umowa

zostata zawarta w zwigzku z
prowadzeniem przedsigbiorstwa, czesto
zalezy od konkretnego przypadku i
uznaniowosci sqdu.

ZARZUT POTRACENIA

Tak, jak w przypadku klauzuli

nadzwyczajnej zmiany stosunkdw, tak i w

przypadku  waloryzacji, zmiana  sity
nabywczej pienigdze musi by¢
niestandardowaq, w oderwaniu od
warunkéw rynkowych. Powody takiej

zmiany stanowiq katalog otwarty, np.
wzrost  wartoSci  okreSlonych  dbbr,
wskaznik inflacji, zmiany  wysokoSci
przecietnych zarobkdéw, zmiana kursu
ztotego w stosunku do innych walut.
Niestety zasada ta posiada istotne
ograniczenie — o modyfikacje umowy nie
moze wystgpi€ przedsigbiorca, ktory
zawart umowe w zwigzku z prowadzeniem
swojego  przedsigbiorstwa.  Pamigtaé
jednak nalezy, ze ocena, czy umowa
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zostata zawarta w zwiqzku Z
prowadzeniem przedsigbiorstwa, czesto
zalezy od konkretnego przypadku i
uznaniowosci sqdu. W obrocie
gospodarczym standardowq praktykq jest,
ze dwoch przedsiebiorcow wzajemnie do
siebie jest jednoczes$nie dtuznikiem i
wierzycielem, co moze wynika¢ z réznych
umoéw, ale nawet i z jednej, tej samej
umowy.

W sytuacji gdy jedna ze stron dochodzi
zaptaty naleznosci za wykonanie umowy,
druga strona moze pomniejszy¢ te
nalezno$¢ poprzez jej potrqgcenie ze swojq
wierzytelnoScig - wynikajgcqg z innej
umowy, czy tez wynikajgca np. z
natozonych kar umownych wskazanych w
umowie, z ktdrej wierzyciel chce sie
zaspokoi€.

OSwiadczenie o potrgceniu nalezy ztozy¢
bezpoSrednio  swojemu  wierzycielowi.
Sktadajgc takie oSwiadczenie uznajemy
jednoczesnie jego wierzytelnoSE.

Pamigta¢ nalezy, ze w celu przedtozenia
wierzytelno$ci do wzajemnego potrgcenia
musi byé ona wymagalna - czyli w
uproszczeniu — musi ming¢ termin jej
zaptaty. Czesto umowa nie okresla, kiedy
np. wierzytelno$¢ z tytutu kar umownych
staje sie wymagalna. W takiej sytuacii
koniecznym jest, aby przed (a nie
robwnoczesénie) ztozeniem oswiadczenia o
potrgceniu wezwaé dtuznika do zaptaty
wyznaczajgc mu okreslony termin. Dopiero
po jego bezskutecznym uptywie mozemy
przedstawi¢ swojg wierzytelnoSciq do
potrgcenia.
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OczywiScie zarzut potrgcenia kazdorazowo
bedzie oceniany przez sqd w trakcie
postgepowania wytoczonego przez
wierzyciela, ktory domaga sie zaptaty za
wykonanie umowy. Daje to jednak
podstawy do wzajemnego rozliczenia bez
koniecznoSsci wytaczania wtasnego
powddztwa przez diuznika. Jest to réwniez
narzedzie, ktére wzmaga cheé zawarcia
ugody pomiedzy stronami, jak i znacznie
wplywa na czas rozpoznania sprawy, co
niejednokrotnie ma znaczenia dla dtuznika
poszukujgcego ptynnosci finansowe.
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Niniejszy przewodnik stanowi jedynie
ogblne rozwazania w  problematyce
niekorzystnych ~ uméw.  Zastosowanie
proponowanych rozwiqzahn uzaleznione
jest od analizy konkretnego przypadku,
zarbwno co do wyboru rozwigzania
prawnego, jak i odpowiedniego momentu,
aby z takiego rozwiqzania korzystac. Przed
podjeciem dziatan, jak zawsze,
sugerujemy kontakt ze specjalistq.

Niniejszy przewodnik stanowi jedynie ogdlne rozwazania w problematyce niekorzystnych umoéw. Zastosowanie proponowanych rozwigzan uzaleznione
jest od analizy konkretnego przypadku, zaréwno co do wyboru rozwigzania prawnego, jak i odpowiedniego momentu, aby z takiego rozwigzania
korzysta€. Przed podjegciem dziatar, jak zawsze, sugerujemy kontakt ze specjalistq. 09 / 09



